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WPROWADZENIE

Istota dziatalno$ci kazdej instytucji kultury jest realizowanie jej celéw, misji, wizji 1 zalozen
zgodnie z zapisami statutowymi oraz w odpowiedzi na potrzeby spoteczno — kulturalne
mieszkancow, do ktérych kierowana jest oferta. Miejski Dom Kultury ,,Bogucice — Zawodzie” jako
samorzadowa instytucja kultury prowadzi okreélona Statutem i1 Ustawa o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194.) — wielowymiarowa dziatalnosé
w dziedzinie kultury. Prezentuje twoérczo$é artystyczna, korzysta z dorobku twércow, aktywizuje
mieszkancéow Katowic, wychodzi naprzeciw ich kulturowym, spotecznym 1 edukacyjnym
potrzebom, aby skutecznie dokonywac¢ kulturowych zmian. Ponadto Miejski Dom Kultury

,Bogucice — Zawodzie” dziata w Scislym oparciu m.in. o takie akty prawne jak:

o Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378),

o Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, 2255,
z 2017 r. poz. 61, 245, 791, 1089, 2201),

o Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz.
1843 oraz z 2020 r. poz. 288, 1086),

o Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1781),

o Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialno$ci za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1440, 1495, 2020, 2473, z 2020 r. poz. 284.),

« Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez masowych (Dz. U. z 2019 r. poz.
2171),

« Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 2019
r. poz. 1231, z 2020 r. poz. 288),

o Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz. U. z 2020 r. poz. 1333),

o Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320),

o Ustawa z dnia 6 wrzeénia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2019 r. poz.
1429, z 2020 r. poz. 695),

o Ustawa z dnia 14 lipca 1983r.0 narodowym zasobie archiwalnym 1 archiwach (Dz. U.
z 2020 r. poz. 164),

o Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie

(Dz. U. z 2020 r. poz. 1057).

oraz wielu innych dokumentéw, wykorzystywanych w biezacej dzialalnosci instytucji (Strategia
Rozwoju Miasta Katowice 2030, przyjeta Uchwatg XIX/365/15 Rady Miasta Katowice z dnia 17
grudnia 2015 r., Strategia Rozwoju Kultury Katowice 2020+, przyjeta Uchwalg Nr X/147/11
Rady Miasta Katowice z dnia 30 maja 2011 r., Strategia Rozwoju Kultury w wojewddztwie
§laskim na lata 2006 — 2020, uzupelnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata
2004 - 2020). Przestrzeganie wymienionych wyzej aktow prawnych w granicach prowadzonej
dzialalnoéci gwarantuje stabilne, bezpieczne 1 przede wszystkim skuteczne funkcjonowanie

instytucji.
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ZASOBY HISTORYCZNE MDK

Miejski Dom Kultury , Bogucice — Zawodzie” (do 2009 r. MDK ,,Zawodzie”) jako miejska instytucja

kultury rozpoczat dzialalnos¢ w 1991 r. w miejsce przejetego przez miasto Katowice Zaktadowego

Domu Kultury Huty Ferrum na Zawodziu. W 2002 do dziatajacego juz MDK dotaczono filie

w Bogucicach — dawny Zakladowy Dom Kopalni Katowice. Na historie instytucji sktadaja sie wiec

ciekawe historie budynkéw w Bogucicach 1 na Zawodziu.

Zawodzie — pierwsza siedziba domu kultury ,,Bogucice-Zawodzie”.

Budynek w Zawodziu przy ul. Marcinkowskiego 13a, w ktorym obecnie miesSci sie dzial
wZawodzie” Miejskiego Domu Kultury ,,Bogucice-Zawodzie”, zostat oddany do eksploatacji
w 1901r. Obiekt nazywany byt ,Miejscem spedzania wolnego czasu” przez mieszkancow
osiedla, tzw. ,Kolonii Ferrum”, pracownikéw Huty ,Ferrum” oraz pozostatych
mieszkancow éwczesnej gminy Bogucice — Zawodzie. Na I-szym pietrze miescily sie pokoje
gosécinne, za$ na parterze budynku prowadzona byla dziatalnosé kulturalno — rozrywkowa
zaspokajajaca potrzeby spoleczne. Istnial wtedy Chor Mieszany, Teatr Robotniczy, sekcja
szachowa ,Caissa” (ktéra powstata juz w 1924r.) oraz sekcja skata sportowego. W 1945r.
powstatla tu $wietlica zakladowa Huty ,Ferrum” oraz éwietlica dziecieca, gdzie
prowadzona bylta réznorodna dziatalno$é kulturalnoo$§wiatowa. W 1968r. $wietlice
przeksztatlcono w Klub Fabryczny, a w 1971r. klub przemianowany zostal na Zakladowy
Dom Kultury Huty ,Ferrum”. W 1991r. obiekt zostal przejety przez Urzad Miasta
Katowice jako Miejski Dom Kultury ,Zawodzie” — od tej pory rozpoczal sie nowy etap
funkcjonowania placéwki. W roku 2002 decyzja wladz miasta Miejski Dom Kultury
yZawodzie” przejat do administrowania budynek po byltym Domu Kultury KWK , Katowice
— Kleofas” - jako filie ,,Bogucice”. R6znorodna dziatalnoéé¢ kulturalna kontynuowana byta
w Bogucicach nawet podczas trwajacego w latach 2008-2010 generalnego remontu
budynku. 1 stycznia 2010r. zgodnie z uchwala Rady Miasta Katowice wszedl w zycie nowy
statut MDK, okreslajacy nowa nazwe domu kultury i jego siedzibe. Od tamtej pory
Miejski Dom Kultury ,Bogucice — Zawodzie” mie$ci sie w budynku w Bogucicach, na
Zawodziu natomiast, w budynku przy ul. Marcinkowskiego 13a funkcjonuje Dziat
LwZawodzie”, w ktérym kontynuowane sa wieloletnie tradycje.

Bogucice.

Historia budynku, w ktéorym obecnie ma swoja siedzibe Miejski Dom Kultury ,Bogucice —
Zawodzie” siega 1909 roku, wtedy to mieécil sie w nim dom noclegowy dla pracownikéw
dawnej kopalni ,Ferdynand”. 20 grudnia 1936 roku, staraniem mieszkancéw Bogucic
w budynku dawnego domu noclegowego zostat otwarty Dom Ludowy. Az do wybuchu
wojny w Domu Ludowym koncentrowato sie zycie kulturalne, rozrywkowe i spoleczne
Bogucic. Swoje siedziby mialy tu bogucickie zespoly, stowarzyszenia 1 organizacje.
Po wojnie w dawnym Domu Ludowym rozpoczal dziatalnoéé Zaktadowy Dom Kultury

Kopalni ,Katowice”. W tamtym czasie, oprécz dzialalnoséci sekecyjnej i1 rozrywkowej,
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dzialala tu, aktywna zreszta do dzi§, Orkiestra Kopalni ,Katowice” (obchodzaca w 2019
roku 85 — lecie istnienia) oraz Zesp6l Akordeonistow (obchodzacy w 2018 roku 30 — lecie
istnienia), ktory ostatecznie przenidst swoja dzialalno$é¢ na Zawodzie. Po likwidacji
kopalni w 1997 roku, budynek przejeto miasto Katowice. Od tego momentu stat sie filig
Miejskiego Domu Kultury ,Zawodzie”. 15 pazdziernika 2010 roku po trzech latach
generalnego remontu, budynek dawnego Zakladowego Domu Kultury — Domu Ludowego
zostal na nowo otwarty dla spolecznosci Bogucic jako siedziba Miejskiego Domu Kultury

,Bogucice — Zawodzie”.

Podstawowym celem dziatalnoéci Miejskiego Domu Kultury jest pozyskanie i przygotowanie
spoteczenstwa do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. Cel ten instytucja realizuje
poprzez zajecia edukacyjne, upowszechnianie 1 wspéttworzenie nowych warto$ci kulturowych.
Miejski Dom Kultury ,,Bogucice — Zawodzie” w Katowicach jest instytucja nowoczesna, ktéra
w trosce o rozwdj spoteczenstwa lokalnego stwarza mozliwosci wielostronnej edukacji kulturalne;,
ksztalci postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz integruje spotecznosci lokalne
za pomocg dziatan kulturalnych 1 edukacyjnych. W dobie ciaglych przemian nie wystarczy juz
bowiem bezwiednie realizowaé zalozonych wcze$niej celow 1 dzialan, ale przede wszystkim,
wychodzi¢ poza ramy sztywno pojete] edukacji 1 animacji spoteczno — kulturalnej, stwarzajac
jednoczeénie mocne fundamenty pod realizacje pasji, zainteresowan i1 marzen odbioréw tresci
1 débr kultury w kazdym wieku. MDK ,Bogucice — Zawodzie” dba réwniez o wspélprace
z instytucjami kultury, placéwkami oéwiatowymi oraz organizacjami pozarzadowymi
1 spolecznymi, a takze wielopokoleniowymi grupami nieformalnymi, starajac sie jednocze$nie,
aby oferta kulturalna kierowana do spolecznoéci lokalnej byta adekwatna do jej potrzeb. Dlatego
tez rozpoznawanie 1 rozbudzanie zainteresowan czy potrzeb kulturalno — spotecznych jest jednym

z wazniejszych zadan MDK.

Instytucja poprzez organizacje przedsiewzie¢ kulturalnych, konkurséw, warsztatéw
artystycznych, dziatalno$¢ wydawnicza przygotowuje do odbioru 1 tworzenia wartoscl
kulturalnych, ksztaltuje aktywne uczestnictwo w kulturze, gromadzi i dokumentuje dziedzictwo
kulturowe Bogucic 1 Zawodzia. Dzialalno$¢ merytoryczna Miejskiego Domu Kultury polega
na wypracowaniu innowacyjnych form i1 metod pracy kulturalno — spolecznej w Srodowisku
lokalnym — w postaci projektéow grantowych i1 dziatan organizowanych metoda design thinkig
(opisanej w rozdziale dot. koncepcji programowej), a takze promowaniu, wspieraniu oraz
realizowaniu projektéow aktywizujacych 1 integrujacych spoteczno$é lokalna. Jest to mozliwe
gltéwnie dzieki organizowaniu imprez kulturalnych, propagujacych zespolowe uczestnictwo
w kulturze, réznorodnym formom edukacji kulturalno — spotecznej, przyczyniajacych sie do idei
wychowania przez sztuke, indywidualnych form aktywnosci kulturalno — spotecznej oraz

réznorodnych form edukacji pozaszkolnej.
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MISJA I WIZJA

Spoteczenstwo rozwija sie poprzez nowe pomysly i zrozumienie, poprzez poczucie pewnosci siebie
1 osobistego szacunku. W tym konteks$cie ,,rozw0)” na pierwszym miejscu stawia wspotdziatanie
1 samoorganizacje mieszkancow. Tylko aktywni obywatele, zaangazowani na rzecz swojej
wspolnoty inicjuja proces solidarnego rozwoju swojej matej ojczyzny. Aktywno$é ta rozumiana jest
jako wspédtdziatanie 1 wspodtodpowiedzialno§é mieszkancow za oferte kulturalng realizowana
w Miejskim Domu Kultury ,Bogucice — Zawodzie”. Dlatego tez kluczowa dla rozwojowych
przemian jest obecno$¢ i aktywnos$é liderow Srodowiskowych — oséb potrafigeych artykutowaé
1 reprezentowaé potrzeby swojego $rodowiska. Osoby te stanowia niezbedny budulec, kazdego
trwatego ozywienia spolecznoéci lokalnej. Podmiotowe relacje najlepiej w érodowisku tworzy sie
poprzez budowanie partnerstw i koalicji. Dlatego tez motywujac 1 edukujac nalezy umozliwié
samoorganizacje mieszkancéw Bogucic 1 Zawodzia w celu samodzielnego ich zaspokajania. Nalezy
tu wzia¢ roéwniez pod uwage niezwykle silne przywigzanie mieszkancéw naszego regionu
do historii i tradycji, ktore z jednej strony w istotny sposéb determinuje okreslone wybory
1 zachowania, z drugiej jednak wskazuje na obszar dotad niezagospodarowany, a wnikajacy
ze zmian zachodzacych w otaczajacym nas $wiecie. Istniejaca w instytucji Strategia rozwoju
Miejskiego Domu Kultury ,,Bogucice — Zawodzie” na lata 2013 — 2018, opracowana m.in. przeze
mnie, wymaga obecnie przeanalizowania, wyciagniecia wnioskéw 1 zaktualizowania, jednak

wydaje sie, ze kontynuacja dzialan w niej opisanych jest stusznym rozwiazaniem.

Podazajac za jej trescia:

MDK ,,Bogucice - Zawodzie” bedzie osrodkiem aktywnosci lokalnej,
rozpoznawalnym w regionie poprzez skuteczna promocje oraz innowacyjne dzialania
w postaci projektéow grantowych,
tworczo wykorzystujacym dziedzictwo kulturowe regionu.

Wspierajac inicjatywy oddolne i budujac lokalng tozsamoéé

MDK ,,Bogucice - Zawodzie” bedzie przyczyniaé sie do rozwoju miasta Katowice.

Aktywni mieszkancy Katowic bedacy nie tylko bezpoSrednimi odbiorcami realizowanej
w instytucji oferty, ale takze jej realnymi kreatorami, moga dzieki temu zaspokoi¢ swoje aspiracje
organizacyjne 1 tworcze, realizowaé swoje zainteresowania, poszerzy¢ sfere wrazliwosci, ,,0zywic
swoja dusze”. Aktywizacja liderow 1 érodowisk lokalnych moze nastapi¢ poprzez realizacje dziatan
w ramach wspierania aktywnos$ci lokalnej, budujacego jednoczeénie potencjal jednostki
samorzadu terytorialnego do lepszego dostarczania ustug publicznych w dziedzinie kultury. Takie
dziatania bylyby mozliwe do realizacji zaréwno z osobami dorostymi, jak i z mlodzieza. W ten
spos6b mozna uruchomié¢ wewnetrzna energie i uaktywni¢ grupy spoleczne wspierajac ich w

dziataniach.
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Wiedzac, ze:

MDK ,,Bogucice — Zawodzie” prowadzi dzialania
sluzace rozwojowi, integracji i edukacji inspirujace twoércza aktywnosé
oraz wspierajace spolecznoéé lokalna w budowaniu jej kapitalu kulturowego

w oparciu o rzetelng diagnoze jej potrzeb i potencjalu

wierze, ze Miejski Dom Kultury bedzie nie tylko rodzajem instytucji i budynkiem z okresélona
dzialalnoscia. Bedzie on przede wszystkim miejscem spotkan, miejscem wymiany mysli
1 pogladéw, miejscem kreatywnego rozwoju mieszkancéw Katowic.

Biezace raporty dotyczace diagnozy spolecznosci lokalnej znajduja sie na stronie internetowe]

MDK pod adresem: http://www.mdkbogucice-zawodzie.pl/dk/.

DIAGNOZA POTENCJALU KULTUROTWORCZEGO

Aplikacja do programu Narodowego Centrum Kultury pn. ,Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne
2020”, zapowiadana w koncepcji zarzadzania rok wczesniej, zakonczyta sie olbrzymim sukcesem.
W I polowie 2020 roku instytucja pozyskala érodki na dofinansowanie dwuetapowego programu,
ktorego I czesé objela szeroka 1 interesujaca z poznawczego punktu widzenia, diagnoze. Jej celem
byto zidentyfikowanie potencjaléw spolecznych 1 zasobow kulturotwérczych wybranych grup
spotecznych w dzielnicach, w ktéorych MDK pelni swoja misje: Bogucicach oraz Zawodziu.

Aby osiagnaé powyzszy efekt zrealizowano ponizsze dzialania badawcze:

o 6 warsztatow wydobywczych (w tym 2 online),
« sondaz online,
o rozmowy z mieszkancami prowadzone przez pracownikow MDK Bogucice — Zawodzie,

o spacer badawczy w przestrzeni miasta.

Dziatania te zostaly zrealizowane z 4 gléwnymi grupami odbiorcéw: dzie¢mi i mtodzieza, osobami
dorostymi, aktywnymi zawodowo (wéréd ktorych znalazly sie rowniez osoby z réznymi
niepelnosprawno$ciami), seniorami oraz mniejszoécia ukrainska. Sytuacja zwiazana
z wprowadzeniem w trakcie realizacji programu stanu epidemii oraz niepokoje co do przyszlosci
projektu wymusily na instytucji wprowadzenie zmian w metodach 1 narzedziach pracy
z uczestnikami, jednak ostateczny ksztalt wynikéw diagnozy jest nie do przecenienia. W mysl
rekomendacji bedacej skutkiem dziatan badawczo — poznawczych zamierzam w kolejnych 3 latach

dziatalnosci wdrozy¢ do dzialan Miejskiego Domu Kultury nastepujace kwestie:

« czerpanie z pomystéw powstatych w trakcie warsztatéow jako dobrej bazy inspiracji,
. wspieranie pomystéw angazujacych jednoczeénie ludzi 1 organizacje z obu dzielnic.

Partnerstwo miedzydzielnicowe to dobra okazja do wzmacniania spolecznosci Bogucic
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http://www.mdkbogucice-zawodzie.pl/dk/

1 Zawodzia, a takze do budowania potencjalu na atrakcyjne aktywnosci spoleczno-
kulturalne,

czerpanie z dziatlan spoteczno-kulturalnych w zderzaniu stereotypéw o dzielnicach
z rzeczywistoécia (np. stereotyp Starych Bogucic vs Nowych Bogucic; stereotyp
ul. Cynkowej; itp.), a przez to podjecie proby kreatywnego postuzenia sie nimi,

wspieranie dziatalnoéci klubéw seniora. Sa to organizacje, ktére bardzo sprawnie
funkcjonuja w obu dzielnicach. Tworzac pomysty dla senioréw, w tym inicjatywy
miedzypokoleniowe, warto zaprosi¢ do wspolpracy przedstawicieli tych klubow,

podjecie wspdlpracy z mlodymi wolontariuszami. Mtlodziez wspéttworzaca Centrum
Aktywnosci Lokalnej Zawodzie przy Stowarzyszeniu ,,Mocni Razem” to ekspercka grupa
wolontariacka. Warto ich wspieraé w programowaniu autorskiej inicjatywy oddolnej,
a $rodowiska obu dzielnic zachecaé do wspdélpracy i angazowania wspomnianej grupy do
dzialan miedzydzielnicowych 1 miedzypokoleniowych, tak by rozszerzaé¢ skale ich
dzialania, a dlugofalowo wesprzeé budowe podobnej grupy w Bogucicach,

otwarcie sie na potrzeby osbéb z niepelnosprawno$ciami poprzez konsultacje dzialan
z Pelnomocnikiem Prezydenta ds. 0s6b Niepelnosprawnych w Katowicach,

zwiekszenie wspolpracy z mniejszoscig ukrainska, tak aby wydarzenia do niej skierowane
byly programowane w mozliwie szerokim dialogu z jej przedstawicielami — zaréwno
bezposrednim, jak i online (grupy mailowe, grupy FB, itp.). Marketing szeptany oraz
szeroki dialog na etapie przygotowania pomystu to klucz do tego, by zbudowaé zaufanie
do inicjatywy oddolnej,

Inwestowanie w wydarzenia wlaczajace mniejszos¢ ukrainska w inicjatywy oddolne, ktére
nie sa tworzone wylacznie z mysla o tej grupie — szczegdlnie przy okazji dzialan
miedzypokoleniowych oraz dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy, ktére dodatkowo
maja silny walor integrujacy,

biezaca analiza ryzyka zwigzanego z COVID-19. Warsztatowe spotkania online
wymuszone byly restrykcjami zwigzanymi z pandemia. Na wypadek ponownego
zaistnienia restrykcji, inicjatorzy lokalnych dziatan, jak 1 MDK Bogucice — Zawodzie
powinni by¢ gotowi, by wydarzenia przenie$¢ do sieci. Warto, by w ramach wspdlnego
porozumienia, wdraza¢ wybrane pomysty — réwniez w przypadku duzego rygoru

sanitarnego, w tym samoizolacji.

Rozszerzony zasieg obszaréw badawczych spowodowal, ze skutkiem realizacji diagnozy spolecznej

sq réwniez rekomendacje instytucjonalne. Zespél badawczy przygotowal szereg wskazowek

dla Miejskiego Domu Kultury “Bogucice — Zawodzie”, ktore wykraczaja poza diagnoze potencjalu

kulturotwérczego. Dlatego tez, analizujac doktadnie zapisy Raportu z Diagnozy zamierzam

w najblizszej przyszto$ci wdrozyé w funkcjonowanie MDK takie kwestie jak:
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kontynuowanie rozwoju pracownikéw MDK w obszarze prowadzenia dziatan badawczych.
Warto, by kazda z filii byla przygotowana do prowadzenia tego typu aktywnoséci w duchu
badan animacyjnych,

podtrzymanie dialogu z mniejszo$cia ukrainsksa. Badania wskazaty na duzy potencjat
wérod tej grupy, ale tez duze zréznicowanie w zakresie: wiedzy o Katowicach i dzielnicach,
sposobOw spedzania czasu, a takze potrzeb i oczekiwan w zakresie aktywno$ci spoteczno-
kulturalnych,

korzystanie z przeplywow miedzydzielnicowych — organizowanie spotkan taczacych
lideréw obu dzielnic w celu wypracowania pomystéow, ktore pozwolg pokazaé ich
zréznicowanie, polaczy¢ ich mocne strony 1 wykorzysta¢ tkwiace w nich potencjaty.
Warsztaty badawcze wskazaly dwa obszary, ktore juz dzi§ moga staé sie osig tego typu
spotkan i pomystéw:

o przejawy historii najnowszej, gdzie wydarzenia z mlodosci 40- czy 50-latkow

sq czesto zjawiskami catkowicie obcymi dla aktualne) mlodziezy;

o stereotypy spoleczno-kulturowe opisujace dzielnice, miasto oraz mieszkancow,
wykorzystanie potencjalu kreatywnosci, ktéry ukazal sie wéroéd “zwyklych ludzi” w trakcie
pandemii. Doéwiadczenia zwiazane z obostrzeniami wywolanymi pandemia wyzwolily
wiele ciekawych oddolnych inicjatyw, ktore realizowaly sie w domach prywatnych
1 w przestrzeni publicznej. Warto pomysle¢ o przygotowaniu programowej oferty “zdalnej”.
Pracujac nad nia, bez wzgledu na obecno$¢ stanu epidemiologicznego lub jego brak, warto
Iinspirowac sie tymi dzialaniami i wlaczac je w aktywnos$¢ instytucji,
wzmacnianie obecnosci tematyki proekologicznej w dziataniach Miejskiego Domu Kultury
“Bogucice-Zawodzie”. Dziatalno$¢ ta wpisuje sie w potrzeby spoleczno$ci obu dzielnic,
ktore w trakcie spotkan warsztatowych zwracaly uwage na zaniedbania
1 zanieczyszczenia w ich przestrzeni publicznej. Ponadto ekologia staje sie jednym
z kluczowych obszaréw w debacie nt. jakosci zycia w kraju,
podtrzymywanie staran o pozyskiwanie zewnetrznego finansowania autorskich projektéow
spoteczno-kulturalnych. Takie projekty to doskonale mnarzedzie do sieciowania
réznorodnych podmiotow znajdujacych sie w dzielnicach, okazja do wypracowania
innowacyjnych form wspédtpracy z partnerami oraz dodatkowa mozliwo$¢ do realizowania
dzialan — nawet w sytuacjach tak trudnych jak pandemia,
wydzielenie lub zagospodarowanie czeéci terenu w otoczeniu obu filii Miejskiego Domu
Kultury “Bogucice-Zawodzie” jako miejsc “niezobowiazujacych” spotkan lub odpoczynku
(sale klubowe, ogrdéd). Spacer badawczy wskazatl, ze mozliwo$é wypoczynku w przestrzeni
publicznej (np. park, tereny zielone, tawka) to duzy atut dla mieszkancéw, ktoérzy nie
oczekuja korzystania z oferty kulturalnej. Tego typu miejsca moga by¢ dobrym
instrumentem do nawigzania dluzszej relacji z ich bywalcami,
przystapienie do prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Miejskiego Domu Kultury

“Bogucice — Zawodzie” (zapowiadane w ubiegtorocznej koncepcji, a zahamowane w wyniku
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wprowadzenia stanu epidemii 1 czasowym zamknieciem doméw kultury w Polsce).
Szerokie konsultacje poprzedzajace powstanie dokumentu — zaproszenie oséb 1 organizacji
znajdujacych sie w otoczeniu Miejskiego Domu Kultury “Bogucice-Zawodzie” moze by¢
bodZzcem wskazujacym nowe obszary rozwoju i aktywnosci domu kultury,

« wdrozenie do stalej oferty instytucji systemu mikrograntéw na dziatania “miekkie”, ktory
bytby koordynowany przez Miejski Dom Kultury “Bogucice — Zawodzie”. Realizacja
oddolnych pomysléw pozwala wzmacniaé wspélodpowiedzialno$éé mieszkancéow dzielnic

za ich przestrzen publiczna.

CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

Dokonujac analizy biezacej dzialalnosci Miejskiego Domu Kultury , Bogucice — Zawodzie” nalezy
zaznaczyC, ze pomimo wielu zmian w galopujacym §&wiecie mozna oprze¢ sie na pewnych
fundamentalnych zasadach stanowiacych trzon 1 wyznaczajacy kierunek dziatania dla instytucji.

Do ich gtéwnych obszaréw, a takze celéw je realizujacych zaliczam takie kwestie jak:
EDUKACJA KULTURALNA I UPOWSZECHNIANIE KULTURY

Cel strategiczny [CS1]: ROZWOJ EDUKACJI KULTURALNEJ I ARTYSTYCZNEJ
Cele operacyjne:

o CO 1.1 Zwiekszenie liczby przedsiewzieé z zakresu rekodzieta ludowego.

o CO 1.2 Wsparcie rozwoju zespotéw artystycznych, sekcji 1 klubow.

« CO 1.3 Promocja zespolow artystycznych oraz oséb szczegdlnie utalentowanych.

o CO 1.4 Wzbogacanie oferty zaje¢ feryjnych 1 wakacyjnych dla dzieci.

o CO 1.5 Wsparcie rozwoju artystycznego dzieci w wieku przedszkolnym 1 szkolnym.

o CO 1.6 Zwiekszenie dostepu do edukacji kulturalnej 1 artystyczne;.
Cel strategiczny [CS2]: ROZWOJ KOMPETENCJI KULTUROWYCH
Cele operacyjne:

o CO 2.1 Wprowadzenie innowacyjnych 1 interaktywnych dziatan kulturalnych.
o CO 2.2 Promowanie dzialan MDK z wykorzystaniem technologii informacyjnych.
o (CO 2.3 Przygotowanie 1 realizacja oferty kulturalnej.

o CO 2.4 Wzbogacenie oferty o zajecia o charakterze rekreacyjnym i sportowym.
AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ I JEJ ROZWOJ

Cel strategiczny [CS3]: WZROST INTEGRACJI, AKTYWNOSCI I PARTYCYPACJI
MIESZKANCOW ORAZ WSPOLPRACY INSTYTUCJONALNEJ

Cele operacyjne:

« CO 3.1 Budowanie wiezi spotecznej 1 integracji wérod mieszkancow.

« CO 3.2 Pobudzanie 1 wzmacnianie aktywnosci 1 partycypacji spoleczne;j.
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Cel strategiczny [CS4]: ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI I AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ
MIESZKANCOW

Cele operacyjne:
o CO 4.1 Zwigkszenie liczby i jako$ci wspdlnych inicjatyw mieszkancow.
o CO 4.2 Tworzenie partnerstw lokalnych.

o CO 4.3 Inicjowanie 1 wspieranie wolontariatu.

TOZSAMOSC LOKALNA — DZIEDZICTWO KULTUROWE
Cel strategiczny [CS5]: BUDOWANIE WIEZI I WZMOCNIENIE TOZSAMOSCI LOKALNEJ
Cele operacyjne:

« CO 5.1 Nawiazanie wspélpracy z osobami zainteresowanymi historia 1 tradycja.
o CO 5.2 Wzmacnianie pozytywnego wizerunku Bogucic 1 Zawodzia.

o (€O 5.3 Zwiekszenie wspoélpracy z instytucjami o§wiatowymi i NGOsami.

Cel strategiczny [CS6]: OCHRONA I KULTYWOWANIE MATERIALNEGO I
NIEMATERIALNEGO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Cele operacyjne:

o €O 6.1 Odkrywanie i promocja historycznych miejsc, wydarzen i ludzi.

o CO 6.2 Zwiekszenie wiedzy mieszkancéw z zakresu dziedzictwa kulturowego.

OPIS PROGRAMU DZIALANIA MDK

Koncepcja organizacyjna

Miejski Dom Kultury ,,Bogucice — Zawodzie” jest samorzadows instytucja kultury posiadajaca
osobowo§¢ prawna, wpisang do Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez Urzad Miasta
Katowice. Organizatorem dla instytucji jest Miasto Katowice. Nadz6r nad placowka sprawuja:
Rada Miasta Katowice 1 Prezydent Miasta Katowice w ramach swoich kompetencji. Dyrektora
powoluje 1 odwoluje Prezydent Miasta Katowice w oparciu o obowiazujace przepisy. Dyrektor

zarzadza 1 podejmuje decyzje samodzielnie oraz ponosi za nie pelna odpowiedzialno§é.

Obecnie strukture instytucji tworza dwa dzialy merytoryczne: Dzial ,Bogucice” (bedacy
jednocze$nie siedziba instytucji) oraz Dzial ,Zawodzie”, a takze Dzial Ksiegowosci oraz
3 samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjna instytucji, jego zadania oraz zasady
funkcjonowania okres§la Regulamin Organizacyjny nadawany przez dyrektora po zasiegnieciu
opinii organizatora oraz opinii dziatajacych w nich organizacji zwiazkowych.

Schemat organizacyjny MDK przewiduje zatrudnienie w przetozeniu na tacznie 24 etaty. Pracujac
w roéznych dzialach 1 réznych obszarach kompetencji wytwarza sie potrzeba wzmocnienia

integracji $rod-pracowniczej, biezacego zazegnywania konfliktéw 1 odpowiedniego reagowania na
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nie. Dlatego tez w dalszym ciagu w celu usprawnienia komunikacji i przeptywu informacji beda
organizowane systematyczne narady 1 spotkania pracownicze. Waznym z punktu widzenia
zarzadzania zasobami ludzkimi jest rOwniez wzmocnienie poczucia tozsamosci z instytucja, ktore
w bezpoéredni sposéb wplywa na podniesienie jako$ci ich pracy czy efektywno$é wykonywanych
zadan.
Rozwd) Miejskiego Domu Kultury zalezy od wielu réznorodnych czynnikéw, w tym przede
wszystkim od kondycji zasobéw ludzkich, ktére cechuje okreslony potencjal przejawiajacy sie
w sprawnoéci 1 wydajnos$ci ich dziatania oraz zdolnoéciach i1 mozliwo$ciach kadry. Dlatego tez
zespolowl pracowniczemu przypisuje strategiczne znaczenie dla funkcjonowania instytucji, w tym
szczegdlnie dla jej rozwoju. Aby méc sie rozwijaé nalezy wlasciwie zarzadzaé zasobami ludzkimi,
zwlaszcza subprocesem rozwoju zasobéw ludzkich, rozumianym jako planowanie rozwoju
pracownikow, ich doskonalenie, przemieszczanie i integrowanie oraz monitorowanie tego rozwoju.
Zakladam, ze kierowanie poszczegélnych pracownikéw do udzialu w szkoleniach, warsztatach
1 spotkaniach tematycznych, a takze staly udzial w spotkaniach integracyjnych, réwniez tych
nieformalnych przyczyni sie do:

«  wzrostu efektywnoSci ich pracy,

» zwiekszenia zaangazowania w prace 1 motywacji do pracy,

«  zabezpieczenia przyszlych potrzeb kadrowych MDK,

« lepszego wykorzystania potencjalu kwalifikacyjnego pracownikéw,

«  wiekszej lojalnoSci ze strony pracownikow,

» wzmocnienia poczucia tozsamosci z instytucja,

« zmniejszenia sie fluktuacji kadry.

Jednoczeénie nalezy zaznaczyé, ze wnikliwa obserwacja pracownikow oraz zakresow ich
obowiazkow, ktéra poczynitam w ostatnim roku zarzadzania instytucja, spowodowala podjecie

decyzji o zamiarze modyfikacji struktury organizacyjnej Miejskiego Domu Kultury.

Planowana modyfikacja zaklada utworzenie Dzialu Kadr 1 Administracji, ktéry w kompleksowy
sposob objatby swym dzialaniem wszelkie sprawy kadrowe, administracyjne, techniczne oraz
remontowo — budowlane. W jego sklad wchodziliby pracownicy zatrudnieni dotychczas
na samodzielnych stanowiskach (Referent ds. Kadr 1 Organizacji oraz Referent ds. Sekretariatu
1 Administracji), a takze nowo zatrudniony pracownik odpowiedzialny za sprawy techniczne
(budowalne, remontowe, inne wlasciwe ze wzgledu na swoja techniczna specyfike) oraz
rzemie$lnicy. Dodatkowa zmiang jest modyfikacja nazwy stanowiska dotychczasowego Specjalisty
ds. zarzadzania projektami 1 wspéllpracy miedzysektorowej, stanowiacego samodzielne
stanowisko, na Specjaliste ds. Projektéw 1 Promocji. W tym przypadku mamy do czynienia z
ujednoliceniem zakresu jego obowigzkéow w konteksécie dziatalnoSci dwoéch merytorycznych
dzialéw instytucji. Co wazne — zmiany te nie pociagaja za soba zadnej redukcji etatéw oraz nie
wymagaja powiekszenia zasobéw etatowych, a ich gléwna intencja jest zoptymalizowanie czasu

pracy 1 zakreséw obowiazkéw pracownikéw w ramach nowej struktury organizacyjnej.
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Wewnetrzna reorganizacja instytucji przyniesie poprawe komunikacji, usprawni prace
1 zarzadzanie MDKiem oraz wplynie na optymalizacje czasu pracy, wynikajacej z rzeczywistego

1 adekwatnego do potrzeb instytucji zakresu obowiazkéw wybranych pracownikéw.

PLANOWANY SCHEMAT ORGANIZACYJNY

Dyrektor

Kierownik
Dziatu ds. Projektéw
"Zawodzie" i Promocji

Specjalista

Kierownik
Dzialu
"Bogucie"

Kierownik
Dzialu Kadr
1 Administracji

Gléwna
Ksiegowa

Dziat
Ksiegowosci

Dzial Kadr
i Administracji

Dzial
"Bogucice"

Dzial
"Zawodzie"

Pracownicy
Dziatu
"Zawodzie"

Pracownicy
Dzialu
Ksiegowosci

Pracownicy
Dzialu Kadr
1 Administracji

Pracownicy
Dzialu
"Bogucice"

Liczba etatow: 24 etaty

Koncepcja programowa

W kontekécie zarzadzania strategicznego niezwykle waznym dla Miejskiego Domu Kultury
,Bogucice — Zawodzie” jest analiza dotychczas funkcjonujacej Strategii jego rozwoju oraz podjecie
dziatan majacych na celu powstanie nowego dokumentu. Przyszte lata bedg zatem czasem
okre§lenia kierunkéw rozwoju, celéw strategicznych 1 operacyjnych, a nastepnie czasem
wprowadzenia w zycie nowych elementéw oferty kulturalnej zgodnej z diagnoza potrzeb
spotecznoéci lokalnej. Zalozenia nowej strategii powinny mie¢ na celu rozwéj kultury (poprzez
rozw0j Srodowisk twoérczych, wzrost uczestnictwa w kulturze, dbaloéé o dziedzictwo kulturowe)
oraz budowanie spoteczenstwa obywatelskiego. Wypracowana strategie, jak 1 plan pracy, powinny
cechowaé¢ otwarto$¢ na nowe potrzeby 1 preferencje mieszkancow. Wdrazanie strategii 1 jej
realizacja wymaga monitorowania i aktualizacji zgodnie z zachodzacymi zmianami spoteczno —

gospodarczymi, zmianami potrzeb 1 oczekiwan $rodowiska.

120




Do czasu wypracowania strategii (ale rowniez po jej wdrozeniu) powinno sie zgodnie z zapisami
w Statucie realizowaé podstawowe zadania Miejskiego Domu Kultury ,,Bogucice — Zawodzie”,

do ktorych naleza:

e rozpoznawanie i rozbudzanie zainteresowan kulturalno — spolecznych,
« przygotowywanie do odbioru i tworzenia wartos$ci kulturalnych,
« ksztaltowanie aktywnego uczestnictwa w kulturze,
« gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostepnianie débr kultury,
. nawiazywanie, rozwijanie 1 aktywne utrzymywanie kontaktéw kulturalnych na terenie
polski 1 poza jej granicami, w zakresie wymiany kulturalnej; dzieci, mlodziezy
1 dorostych,
« gromadzenie 1 wykorzystywanie zasobéw informacyjnych dotyczacych zjawisk
kulturowych 1 spotecznych $rodowiska lokalnego,
o dzialalnoé¢ merytoryczna polegajaca na wypracowaniu innowacyjnych form 1 metod pracy
kulturalno — spotecznej w Srodowisku lokalnym,
. promowanie, wspieranie 1 realizowanie projektéw aktywizujacych 1 integrujacych
spolecznosé lokalna,.
Miejski Dom Kultury ,Bogucice — Zawodzie” realizuje swoje zadania przede wszystkim przez
organizowanie: imprez kulturalnych, propagujacych zespolowe uczestnictwo w kulturze,
réznorodnych form edukacji kulturalno — spolecznej, przyczyniajacych sie do idei wychowania
przez sztuke, indywidualnych form aktywnoéci kulturalno — spotecznej oraz réznorodnych form
edukacji pozaszkolnej. Nalezy kontynuowaé sprawnie funkcjonujace formy pracy, do ktérych
naleza m.in.: zajecia Amatorskich Zespolow Artystycznych, spotkania sekcji, kot, klubow
1 zespoléw zainteresowan, wpisane na trwale w kalendarz imprez takie wydarzenia jak: cykl
,Barwy Ziemi”, Dni Bogucic, Dni Zawodzia, koncerty operetkowe czy cykle spotkan dyskusyjnych

,Cafe Bogucice”, ,,Cafe Zawodzie”.

Podczas wydarzen organizowanych w Miejskim Domu Kultury bardzo widoczna jest obecnoéé
2 grup wiekowych. Sa to dzieci 1 mtodziez do 15 r.z. oraz seniorzy po 60 r.z. Uwazam, ze nalezy
konsekwentnie kontynuowaé dziatania kierowane do przedstawicieli tych grup uzupelniajac je
czasem o nowe formy lub aktualizujac istniejace. Wnioskujac, ze sq to grupy zadowolone z oferty
kierowanej do mieszkancéw nie mozna jednak zapominaé¢ o grupach odbiorcéw, ktérych
dotychczasowa obecno$¢ w instytucji jest znikoma lub wrecz zadna. Mowa tu o mieszkancach
w przedziale wiekowym 20 — 55 lat, do ktorego naleza m.in.: studenci, absolwenci szko6t wyzszych
rozpoczynajacy aktywno$é zawodowa, mlode matki 1 kobiety w cigzy czy tez kobiety 1 mezczyzni
nie pracujacy, ale zajmujacy sie na co dzien gospodarstwem domowym. Dokonujac rzetelnej
diagnozy potrzeb mieszkancéow dzielnic, w ktérych dziata dom kultury nalezy podjaé decyzje
o utworzeniu nowych form pracy dla wspomnianej grupy odbiorcéw, zapeliajac jednoczes$nie luke

frekwencyjna reprezentantéw grupy.
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Realizujac zaréwno istniejace juz, jak i1 nowe dzialania nalezy kontynuowaé wspélprace

z instytucjami dziatajacymi na terenie miasta, do ktérych naleza:

«  Katowice Miasto Ogrodéw — Instytucja Kultury im. K. Bochenek,
o Galeria Sztuki Wspoélczesnej — BWA,

o Miejski Dom Kultury , Koszutka”,

o Miejski Dom Kultury ,,Potudnie”,

o Miejski Dom Kultury ,,Szopienice — Giszowiec”,

o Miejski Dom Kultury ,Ligota”,

- Slaski Teatr Lalki i Aktora ,Ateneum”,

o« Muzeum Slqskie,

o Muzeum Historii Katowic,

o Camerata Silesia — Zesp6t Spiewakéw Miasta Katowice,

o Miejska Biblioteka Publiczna

oraz szkolami, przedszkolami, organizacjami pozarzadowymi, artystami, twoércami, parafiami

1 liderami $rodowiskowymi, szczegdlnie z terenu Bogucic 1 Zawodzia.

Taka wspdlpraca przyczyni sie do budowania oferty bez ryzyka powielania wydarzen i naktadania
sie na siebie terminéw. Wazne jest, aby wspoOlpracowaé¢ réwniez z instytucjami branzowo
zwiazanymi z dziatalnoscia domu kultury, ale nie majacymi bezposredniego zwigzku z miastem.
Mowa tu o: Slaskim Stowarzyszeniu MitoSnikow Folkloru, Towarzystwu Kultury Teatralnej,
Polskim Zwigzku Choréw i1 Orkiestr, Regionalnym Instytucie Kultury w Katowicach czy
Narodowym Centrum Kultury oraz instytucjami kultury z terenu wojewddztwa §laskiego,
uczelniami wyzszymi, uczelniami artystycznymi, galeriami oraz organizacjami pozarzadowymi
szczegolnie z naszego regionu. Potencjal wymienionych instytucji jest nie do przecenienia, dlatego
zamierzam podjaé z nimi wspélprace w zakresie pisania wspolnych projektéw oraz ich realizacji,
a takze — w ramach wspolpracy — prowadzi¢ barterowg wymiane zespoléw artystycznych.

Budujac oferte we wspélpracy z réznymi podmiotami warto rowniez pamietaé o korzySciach
wynikajacych z wolontariatu. Wolontariat spoteczny (oséb dorostych 1 mlodziezy) to jeden

z elementow:

« ksztaltowania spoleczenstwa obywatelskiego,
« budowania lokalnego partnerstwa z instytucja kultury,
« umocnienie wizerunku placéwki,
« budowanie zaufania wsréd mieszkancow,
« wykorzystanie ogromnego potencjatu organizacyjnego i twérczego mieszkancéw dzielnicy
Bogucice 1 Zawodzie,
. wprowadzania w zagadnienia pracy w grupie,
« integracji mieszkancéw i pracownikow.
Z kolei w ramach wspétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy oraz uczelniami artystycznymi

1 szkotami wyzszymi planuje organizowanie stazy i praktyk zawodowych. Taka wspétpraca daje
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okazje mlodziezy do rozwijania swoich umiejetno$ci nabycia pewnoSci siebie, mozliwosci
realizowania swoich pasji, jednocze$nie uczac sie wspdtpracy w zespole.

Opierajac sie na swoim kilkunastoletnim doSwiadczeniu zawodowym jestem przekonana
o konieczno$ci ponownego przeprowadzenia glebokiej analizy potrzeb spoteczno — kulturalnych
mieszkancow Bogucic 1 Zawodzia. Stworzenie dokladne; diagnozy jest podstawa do
opracowywania, a poOzniej kierowania profesjonalnej oferty kulturalnej do jej potencjalnych
odbiorcow. W ten sposéb moga oni czué sie wspotodpowiedzialni za jej tworzenie, co jednoznacznie
pomaga realizowaé ja adekwatnie do oczekiwan wymagajacego odbiorcy débr i treéci kultury.
Dlatego tez rok 2020 stanowi dla Miejskiego Domu Kultury swoistg brame wyzwan, bowiem
zakonczona zostala wlasnie diagnoza realizowana w ramach I czeéci zadania ,Dom Kultury+
Inicjatywy lokalne 2020”. Kontynuujac do konca roku czeéé¢ druga, w kolejnych latach zamierzam,
opierajac sie o zasade innowacyjnosci, wprowadzié¢ zblizong do powyzszej, metode projektowania
oferty kulturalnej wg zasady design thinking.

Design Thinking to usystematyzowane podejScie do twoérczego rozwiazywania kompleksowych
probleméw, u ktérego podstaw lezy koncentracja na potrzebach ludzi. Jego korzenie siegaja lat
50., czyli okresu badan nad kreatywno$cia 1 procesem projektowania. Zgodnie ze schematem
d.school, czyli Instytutu Designu na Uniwersytecie Stanforda, proces Design Thinking sktada sie
zasadniczo z pieciu etapow. Sa to: empatia z uzytkownikiem, diagnoza, czyli definiowanie
problemu (to na biezaco realizujemy w ramach wlasnych zadan), ideacja, czyli generowanie
pomysltow

na rozwigzania, tworzenie prototypow 1 testowanie. Nie jest to jednak proces w pelni liniowy,
tylko iteracyjny, co oznacza, ze czesto wraca sie do poprzedniej fazy, np. wnioski z testowania
wykorzystuje sie do stworzenia kolejnego prototypu. Etapy Design Thinking i towarzyszace
im metody 1 techniki, choé¢ bardzo wazne, nie miatyby jednak sensu, gdyby nie byly osadzone
w specyficznym sposobie myS$lenia 1 nastawienia do stajacych przed nami wyzwan. Metodyka
Design Thinking jest czeScig szerszego paradygmatu, jakim jest projektowanie zorientowane na
czlowieka, czyli Human-Centered Design. W ramach tego paradygmatu podczas projektowania
pozadane sg nastepujace postawy:

e tworcza odwaga — porzucenie mitu méwiacego o tym, ze kreatywnosé¢ to cecha wrodzona 1
polegajaca na zdolnoéciach artystycznych. Kazdy moze by¢ kreatywny, to umiejetnosc,
ktérej mozna sie nauczyc,

¢« empatia — umiejetno$¢ spojrzenia na $wiat z perspektywy ludzi, dla ktérych projektujemy,
1 glebokiego wstuchania sie w ich potrzeby,

e myS§lenie przez tworzenie — szybkie przechodzenie od idei do namacalnych prototypéw i
ich testowania. Nie dopracowujemy projektu za biurkiem czy poprzez niekonczace sie
dyskusje.

e iteracyjno$§¢ — wspomniane juz powracanie do poprzednich etapéw, Design Thinking nie

jest w petni liniowym procesem, zaklada stopniowe ulepszanie rozwigzania,
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akceptacja niejednoznacznosci — gdyby wlasciwe rozwiazanie bylo oczywiste od poczatku,
proces projektowy bytby przeciez zbedny,

uczenie sie z nieuchronnych porazek — szybkie odkrycie tego, co nie dziala, jest rownie
wazne, jak odkrycie tego, co dziata, bo dzieki temu oszczedzimy czas 1 pieniadze

Design Thinking zaklada takze prace w interdyscyplinarnym zespole, aby na

rozwigzywany problem spogladaé z wielu perspektyw.

Stosowanie podejscia Design Thinking do projektowania oferty kulturalnej umozliwia:

zaangazowanie (potencjalnych) uczestnikow w tworzenie wydarzen 1 projektéw,
integracje pracownikow i poprawe komunikacji w zespole,

budowanie kultury wspétpracy w instytucji,

oszczedzenie czasu 1 pieniedzy przy wprowadzaniu nowych programoéw,

lepsze odpowiadanie na potrzeby odbiorcoéw,

podniesienie poziomu satysfakeji uczestnikow,

pobudzenie kreatywnosci pracownikéw,

dotarcie do nowych grup odbiorcéw,

zyskanie rozbudowanej wiedzy o uczestnikach 1 uczestniczkach,

poglebienie relacji ze spoltecznoscia lokalna.

Zgodnie z powyzszymi zalozeniami, modelowy dom kultury, ktorym niewatpliwie bedzie Miejski

Dom Kultury ,,Bogucice — Zawodzie”, powinien:

posiada¢ umiejetno§¢ budowy strategii rozwoju ifunkcjonowania w oparciu o analize
lokalnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej,

by¢ aktywnym uczestnikiem zycia spolecznego w mieécie,
stwarzac¢ mozliwosci wielostronnej edukacji kulturalnej,

by¢ otwartym na wszystkie grupy spoteczne,

ksztalci¢ postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze,
angazowac artystow w zycie kulturalne spotecznoséci lokalnych,
integrowac spolecznosci lokalne za pomoca dziatan kulturalnych,
przeciwdziala¢ wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom,
przyczyniac sie do rozwoju Katowic,

by¢ moderatorem dialogu w spotecznosci lokalnej,

budowaé postawy otwartosci 1 tolerancji.

Opierajac sie na tych fundamentalnych zasadach, Miejski Dom Kultury ,,Bogucice — Zawodzie”

postrzegam jako instytucje realizujaca:

edukacje kulturalna 1 wychowanie estetyczne poprzez sztuke, kierowang do dzieci

1 mtodziezy, rozbudzajaca potrzeby kulturalne, rozwijajaca zainteresowania i umiejetnosci
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(Jak najbardziej nalezy kontynuowac obecna oferte zaje¢ dla dzieci i mtodziezy, a takze
wprowadzi¢ nowe pozycje, wynikajace z diagnozy potrzeb mieszkancéw),

e 1mprezy promujace kulture, turystyke, historie i tradycje Bogucic 1 Zawodzia,

e promocje 1 wsparcie amatorskiej tworczoSci artystycznej, wartoéciowych inicjatyw
kulturalnych, dobrych praktyk, mtodych talentéw, twércéw, innowacyjnych dziatan
charakteryzujacych sie oryginalnoécia i kreatywnoScia poprzez organizowanie konkurséw,
wystaw, przegladéw, festiwali,

« ochrone dziedzictwa kulturowego i tradycji zwiazane] z regionem Gérnego Slaska,

e budowanie partnerstw 1 wspoOlpracy z instytucjami kultury i1 o$wiaty, stowarzyszeniami
kulturalnymi, naukowymi, spotecznymi, historycznymi, amatorskim ruchem
artystycznym, zwigzkami twoérczymi w zakresie planowania wspélnego aplikowania o
$rodki pozabudzetowe 1 realizacji réznych form, prezentacji dorobku i osiagnieé

amatorskiego ruchu artystycznego oraz wartoSciowych dokonan tworcéw 1 zespotow,

e dzialalnoé¢ informacyjno — wydawnicza przy wykorzystaniu  nowoczesnych

1 tradycyjnych metod techniki (blog, portale spotecznosciowe, newsletter),
o wspélprace w zakresie krajowej 1 zagranicznej wymiany kulturalne;j,

o prace badawcze — w celu rozpoznania potrzeb i zainteresowan kulturalnych mieszkancow

- opracowanie diagnozy potrzeb,
e projekty grantowe — finansowane ze §rodk6w krajowych i unijnych.

Szczegdlny nacisk polozylabym na realizacje projektéw grantowych, ktére stwarzaja doskonala
okazje do wydobywania nieodkrytych waloréw kulturalnych, turystycznych i historycznych oraz
wplywaja na rozwdj edukacyjny dzieci i mtodziezy. Oprocz realizacji celéw statutowych Miejski
Dom Kultury ,Bogucice — Zawodzie” powinien réwniez promowaé swojq dzialalnosé
w prestizowych konkursach i1 programach. Dlatego tez chcialabym zaproponowac instytucji udziat

w takich przedsiewzieciach jak:

e Zapro$ nas do siebie” — program rozwojowy Narodowego Centrum Kultury dla

pracownikow / kadr kultury,

¢ Programy indywidualne, kierowane do pracownikow MDK, realizowane przez Polsko —
Amerykanska ~ Fundacje Wolnoéci (Liderzy =~ PAFW: Ksztalcenie  lideréw
w Programie opiera sie przede wszystkim na dziataniu. Bodzcem do rozwoju
1 zrédlem wiedzy jest codzienna praca, wykonywanie konkretnych zadan, relacje
z innymi ludZzmi. Te do§wiadczenia stanowia przedmiot refleksji, analizy, informacji
zwrotnej, z nich wyciagane sa wnioski rozwojowe. Program edukacyjny jest $cisle
powiazany z dziataniem lidera w jego $rodowisku i odpowiada na konkretne wyzwania,

problemy, potrzeby. Pozwala osiagaé¢ wymierne rezultaty).

Udzial w powyzszych inicjatywach, pozwala utrwalaé efekty dziatalnoSci instytucji oraz

bezsprzecznie wzmacnia indywidualny rozwdj pracownikow. Dzieki prestizowym wyrdznieniom
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1 certyfikatom, zdobytym w ramach konkursowych ofert, instytucja staje sie rozpoznawalna
skarbnica dobrych praktyk, postrzegana jako profesjonalny i1 godny zaufania podmiot —
partnerska instytucje kultury.

Koncepcja finansowa

Miejski Dom Kultury ,Bogucice — Zawodzie” prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w Ustawie o organizowaniu 1 prowadzeniu dzialalnoéci kulturalnej oraz
w oparciu o aktualne przepisy wynikajace z Ustawy o rachunkowoéci, Ustawy o finansach
publicznych czy Ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych. Podstawa gospodarki finansowej jest
roczny plan dzialalnoSci, zatwierdzany przez dyrektora, z zachowaniem wysokosci dotacji
uchwalonej przez Rade Miasta Katowice.

Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielona 1 nabyta cze$cia mienia oraz prowadzi
samodzielna gospodarke w ramach posiadanych §rodkéw, kierujac sie zasadami efektywnosei ich
wykorzystania. Roczne sprawozdanie finansowe jest zatwierdzane przez Prezydenta Miasta
Katowice. Instytucja pokrywa koszty biezacej dzialalno$ci 1 zobowiazania z uzyskanych

przychodéw. Przychodami sa:
« przychody wlasne (z dzialalnosci kulturalnej, z dziatalnoSci gospodarczej, pozostate),
« dotacje z budzetu miasta,
. pozostate dotacje,
o wplywy z innych zZrédet.
Na koszty instytucji sktadaja sie:
« wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow,
« remonty,
. amortyzacja,
o zakup towardéw 1 ushug,

« pozostate koszty.
Ujemny wynik finansowy instytucja pokrywa we wlasnym zakresie.

Nalezy przeprowadzi¢ analize przychodéw i1 przemyslec, jak pozyskaé¢ nowe ich zrdodia, tak aby
zwiekszy¢ $érodki finansowe na dziatalno$¢ kulturalng. W ramach racjonalizacji gospodarki
finansowe] nalezy S§ci$le trzymacé sie dyscypliny budzetowej — tj. planowania budzetowego
opartego na spdjnym 1 perspektywicznym konstruowaniu budzetu, przejrzystych i realnych
planach i kosztorysach imprez oraz ich ewaluacji.

Warto rowniez podjaé dziatania dywersyfikujace zrédia finansowania, ktérymi niewatpliwie sa:
érodki zdobyte w ramach projektéow grantowych, érodki unijne, mecenat panstwowy oraz

prywatni sponsorzy.
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Praca metoda projektow, na ktore dodatkowo pozyskiwane sa Srodki w drodze konkurséw
grantowych przez placowke lub organizacje pozarzadowe wspdlpracujace z instytucja nie jest juz
taka innowacja, jak jeszcze 10 lat temu. Z cala pewnoscia jest to jednak jedna z doskonalszych
form zarzadzania finansami, mogaca rozbudowaé, poszerzyé¢ czy wzbogaci¢ biezaca oferte
kulturalng Miejskiego Domu Kultury przyczyniajac sie do zbudowania wizerunku instytucji jako
miejsca rozwojowego 1 przyciggajacego swojq otwartoécia nowe grupy odbiorcow. W tym celu
nalezy bezwzglednie korzysta¢ z mozliwoéci jakie daja nam ogloszenia o konkursach

realizowanych m.in. przez takie instytucje jak:

o Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego (Edukacja kulturalna, Wydarzenia
Artystyczne dla Dzieci 1 Mlodziezy inne),

« Narodowe Centrum Kultury (Kultura Dostepna, Infrastruktura doméw kultury, Kultura
— Interwencje, Ojczysty — dodaj do ulubionych, Etno Polska, inne),

o Filmoteka Narodowa (dotacje dla dyskusyjnych klubéw filmowych),

o Muzeum Historii Polski (Patriotyzm Jutra),

o Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki,

o Organizacje III sektora (fundacje i stowarzyszenia: np. Fundacja Orange, Fundacja PZU,
Polsko — Amerykanska Fundacja Wolnosci, Fundacja Batorego, Fundacja Wspétpracy
Polsko — Niemieckiej, Fundacja Polska Miedz, Instytut Goethego, Instytut Polski
w Sztokholmie, Wegierski Instytut Kultury, Osrodek Alliance Francaise, inne).
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PODSUMOWANIE

Kultura stanowi we wspélczesnym $wiecie interdyscyplinarne pojecie, chetnie uzywane w wielu
dziedzinach zycia. Docelowo jej upowszechnianiem 1 animowaniem zajmuja sie takie instytucje,
jak zakorzeniony od wielu dziesiecioleci w $wiadomos$ci mieszkancéow Katowic Miejski Dom
Kultury ,,Bogucice — Zawodzie”, dzieki ktoremu wspodtczesne mtode pokolenie miato 1 ma szanse
poznawaé oraz zachowywaé historie 1 tradycje swojego regionu, realizowaé swoje pasje
1 zainteresowania, a takze, co jest szczegdlnie wazne - budowaé dialog z innymi ludzmi, na
tworzonej dzieki kulturze plaszczyznie, dajac jednoczeénie wyraz swoiste] integracji

miedzypokoleniowej.

Antoine de Saint-Exupéry powiedzial: ,Marng opinie o kulturze ma ten, kto sqdzi, ze polega ona
na zapamietywaniu formutek”. Bo taka wladnie jest kultura: nieograniczona, swobodna,
wyzwolona. Mozemy rozpatrywac ja zaréwno w kategorii duszy, jak 1 ciala, mozemy mowic o jej
materialnym, jak 1 niematerialnym wymiarze. Jednak bez wzgledu na to, jak chcemy ja rozumiec,
zawsze bedzie stanowila co§ symbolicznego, pozytywnego 1 refleksyjnego. Tak rozumiana moze
sta¢ sie poteznym narzedziem w walce z aktualnymi problemami. Moze stanowi¢ odpowiedZ na
postepujaca globalizacje, biurokratyzacje czy hedonizm wspdlczesnego Swiata. Jej oswajanie moze
przyczyni¢ sie do korzystnych zmian i przemian, ktorych obecna rzeczywisto$é niewatpliwie
wymaga. Dlatego tez, warto kulture upowszechniaé, tworzy¢ 1 animowac. Warto by¢ jej aktywnym
1 zaangazowanym odbiorca. W koncu warto o nia dbaé, aby kolejne pokolenia mialy szanse
udzialu w jej wartoSciach. W odniesieniu do powyzszego Miejski Dom Kultury ,Bogucice —
Zawodzie” prowadzac wielokierunkowa dziatalno$é powinien zatem petnié role rdzenia — centrum
o zasiegu lokalnym, tworzacym wspdlnote instytucji 1 organizacji dzialajacych razem

1 wspierajacych sie wzajemnie.
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